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VARĖNOS R. MARCINKONIŲ DAUGIAFUNKCIO CENTRO

[bookmark: _Hlk189733729]2026 – 2028 METŲ STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS


I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

Varėnos r. Marcinkonių daugiafunkcio centro (toliau – Centras) 2026–2028 metų strateginis veiklos planas (toliau – Planas) parengtas vadovaujantis Varėnos rajono savivaldybės 2026–2028 m. strateginiu veiklos planu.
Centro veiklos tikslai, uždaviniai, priemonės ir vertinimo rodikliai planuojami trejų metų laikotarpiui.
Centro tikslas – įgyvendinant planą užtikrinti kryptingą veiklą, efektyvų finansinių ir materialinių išteklių panaudojimą bei paslaugų kokybės gerinimą.

II SKYRIUS
APLINKOS IR VEIKLOS ANALIZĖ
	
Marcinkonių seniūnija pasižymi mažu gyventojų tankiu, dideliais atstumais tarp kaimų ir ribotu paslaugų prieinamumu. Centras atlieka svarbų vaidmenį užtikrinant švietimo, kultūros, sporto ir bendruomenės veiklų organizavimą vietos gyventojams.
Centro iššūkiai:
· Mažėjantis vaikų skaičius.
· Riboti finansiniai ištekliai infrastruktūros atnaujinimui.
· Dideli pastato išlaikymo kaštai.
· Socialinės atskirties rizika atokesnėse vietovėse.
Centro galimybės:
· Projektinis finansavimas (ES ir valstybės fondai).
· Bendradarbiavimas su vietos bendruomene ir nevyriausybinėmis organizacijomis.
· Daugiafunkciškumas leidžia efektyviau naudoti patalpas ir žmogiškuosius išteklius.





III SKYRIUS
MISIJA, VIZIJA IR VEIKLOS PRIORITETAI

Misija – teikti kokybišką ikimokyklinį-priešmokyklinį ugdymą, vietos gyventojams gauti kokybiškas vaikų ir suaugusiųjų neformaliojo ugdymo, socialines, kultūrines, sportines paslaugas.
Vizija – atvira, moderni ir bendruomeniška įstaiga, telkianti vietos gyventojus mokymuisi, saviraiškai ir aktyviam dalyvavimui visuomeniniame gyvenime.


Veiklos prioritetai:
· Vykdyti šiuolaikišką ikimokyklinį-priešmokyklinį ugdymą taikant inovatyvias ugdymo priemones ir užtikrinant ugdymo kokybę.
· Skatinti bendruomeniškumą ir dalyvavimą kultūrinėse veiklose.
· Dalyvauti tarpregioniniuose ir tarptautiniuose bendradarbiavimo projektuose, skatinančiuose socialinę integraciją ir paslaugų kokybę.
	
	


II SKYRIUS

CENTRO TIKSLAI, UŽDAVINIAI IR JŲ STEBĖSENOS RODIKLIAI

Atsižvelgiant į Centro misiją bei siekiant vizijos, strateginių veiklos tikslų, 2026–2028 metais planuojama siekti šių veiklos tikslų bei uždavinių pagal 01. Švietimo programą:
1. tikslas. Užtikrinti kokybišką ikimokyklinį ir priešmokyklinį ugdymą:
1.1. skatinti ankstyvąjį vaikų ugdymą, ugdyti savarankiškumą, socialinius įgūdžius ir pasirengimą mokyklai.
[bookmark: _Hlk189735427]1.2. gerinti materialinę bazę ir užtikrinti saugią ugdymo(si) aplinką.
2. tikslas. Užtikrinti neformaliojo švietimo paslaugas vaikams ir suaugusiesiems, stiprinti bendruomeniškumą ir socialinę integraciją:
2.1. organizuoti neformaliojo švietimo veiklas vaikams ir suaugusiems – edukacines;
2.2. įtraukti įvairaus amžiaus gyventojus į centro organizuojamas veiklas.
Centre įgyvendinamos ikimokyklinio-priešmokyklinio ugdymo programos bei neformaliojo švietimo programos, kurių sėkmingam įgyvendinimui Centro aplinka privalo atitikti higienos normas, suteikiamos galimybės tenkinti pažinimo, saviraiškos poreikius, užtikrinamas aprūpinimas ugdymo ir kitomis priemonėmis.
Tokiu būdu, Centro misijos įgyvendinimas grindžiamas ne tik programų vykdymu, bet ir saugumo bei išteklių prieinamumo užtikrinimu, kas yra būtina, kad ugdymo procesas vyktų efektyviai ir atitiktų tiek vaikų, tiek suaugusiųjų poreikius.

	01. ŠVIETIMO  PROGRAMA


[bookmark: _Hlk180144202]Įgyvendinant šią programą, bus užtikrintas vaikų ir jaunimo neformaliojo švietimo organizavimas ir užimtumas, suaugusiųjų neformaliojo švietimo paslaugų teikimas. Bus siekiama mokinių ugdymosi pasiekimų gerinimo.
	Biudžetiniai metai
	2026

	Programos vykdytojai
	Varėnos r. Marcinkonių daugiafunkcis centras

	Programos koordinatorius
	Lina Černiauskienė, Varėnos r. Marcinkonių daugiafunkcio centro direktorė, tel. nr. +370 682 93376, el. p: marcinkoniu.daugiafunkcis@varena.lt

	[bookmark: _Hlk161666532]Programos uždavinys
	01.01.01. Sudaryti sąlygas ugdytis ir gerinti ugdymo proceso kokybę įstaigoje

	[bookmark: _Hlk161666942]Įgyvendinat šį uždavinį siekiama užtikrinti tinkamas ugdymo(si) sąlygas, ugdymo ir ugdymosi aplinką, sudarant ugdytiniams sąlygas naudotis šiuolaikinėmis ugdymo(si) priemonėmis. Įgyvendinama nauja ikimokyklinio ugdymosi programa.
Skirtos lėšos naudojamos ugdymo programoms įgyvendinti, mokymo priemonėms įsigyti, ugdymo procesui organizuoti ir valdyti, edukacinių erdvių atnaujinimui ir remontui, skaitmeninėms, informacinėms ir komunikacinėms technologijoms diegti ir naudoti, mokytojų ir kitų ugdymo procese dalyvaujančių asmenų kvalifikacijai tobulinti bei kelionės į darbą išlaidoms iš dalies apmokėti. Įgyvendinant šį uždavinį, siekiama užtikrinti programų reikalavimus atitinkantį ikimokyklinį-priešmokyklinį ugdymą centre.
Šio uždavinio įgyvendinimo priemonė:
01.01.01.27. Varėnos r. Marcinkonių daugiafunkcio centro veiklos organizavimas.
Be einamosios veiklos, vykdydama šią priemonę, kartu su partneriais iš Lenkijos įstaiga 2025 m. baigė įgyvendinti projekto „Bendruomenių tarp sienų kelias į gerovę“ veiklas. Planuojama, kad 2026 m. bus kompensuota dalis patirtų ir savivaldybės biudžeto lėšomis apmokėtų šio projekto išlaidų.

	[bookmark: _Hlk195247000]Programos uždavinys
	01.01.02. Sudaryti sąlygas mokiniams tenkinti pažinimo, ugdymosi ir saviraiškos poreikius teikiant neformaliojo švietimo paslaugas

	01.01.02.06. Mokinių ugdymas pagal neformaliojo vaikų švietimo programas.
Priemonei skirtos lėšos naudojamos vaikų neformaliojo švietimo veikloms vykdyti, vadovaujantis Lietuvos Respublikos švietimo, mokslo ir sporto ministro patvirtintu Neformaliojo vaikų švietimo programų finansavimo ir administravimo tvarkos aprašu.



1 lentelė. 2026–2028 metų 
01. Švietimo programos uždaviniai, priemonės, asignavimai ir kitos lėšos (tūkst. eurų)

	Programos uždavinio, priemonės kodas ir požymis*
	Uždavinio, priemonės pavadinimas, finansavimo šaltiniai
	2026 metų asignavimai ir kitos lėšos
	2027 metų asignavimai ir kitos lėšos
	2028 metų asignavimai ir kitos lėšos
	Savivaldybės strateginio plėtros plano priemonės kodas

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	01.01.01. 
(T-P)
	Sudaryti sąlygas ugdytis ir gerinti ugdymo proceso kokybę įstaigoje

	01.01.01.27. (TP)
	Varėnos r. Marcinkonių daugiafunkcio centro veiklos organizavimas
	137,7
	179,8
	187,0
	01.01.01.27. (TP)

	01.01.01.27. (PP)
	Varėnos r. Marcinkonių daugiafunkcio centro veiklos organizavimas
	30,1
	0,0
	0,0
	01.01.01.27. (PP)

	01.01.01.27. (TP)
	Varėnos r. Marcinkonių daugiafunkcio centro veiklos organizavimas
	137,7
	179,8
	187,0
	01.01.01.27. (TP)

	
	Iš viso įstaigai:
	167,8
	179,8
	187,0
	








2 lentelė. Programos uždaviniai, priemonės ir jų stebėsenos rodikliai 
	Stebėsenos rodiklio kodas
	Stebėsenos rodiklio pavadinimas, matavimo vnt.
	Siektinos stebėsenos rodiklių reikšmės
	

	
	
	2026 metai
	2027 metai
	2028 metai
	

	1
	2
	3
	4
	5
	

	
	Uždavinys 01.01.01. (T-P) Sudaryti sąlygas įgyvendinti ikimokyklinio-priešmokyklinio ugdymo programas

	
	Priemonė 01.01.01.27. Varėnos r. Marcinkonių daugiafunkcio centro veiklos organizavimas

	R-01-01-01-27-01
	Vaikų, ugdomų pagal ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programas, skaičius, asm.
	6
	7
	8
	

	R-01-01-01-27-02
	Įgyvendinamų neformaliojo švietimo programų vaikams skaičius, vnt.
	3
	4
	5
	

	R-01-01-01-27-03
	Įgyvendinamų neformaliojo švietimo programų suaugusiems skaičius, vnt.
	3
	4
	5
	

	R-01-01-01-27-04
	Vaikų, dalyvaujančių neformaliojo švietimo programose, skaičius, asm.
	25
	30
	35
	

	R-01-01-01-27-05
	Suaugusiųjų, dalyvaujančių neformaliojo švietimo programose, skaičius, asm.
	40
	45
	50
	

	
	Uždavinys 01.01.02. Sudaryti sąlygas mokiniams tenkinti pažinimo, ugdymosi ir saviraiškos poreikius teikiant neformaliojo švietimo paslaugas

	
	Priemonė 01.01.02.06. Mokinių ugdymas pagal neformaliojo vaikų švietimo programas

	R-01-01-02-06-01
	Įgyvendinamų neformaliojo vaikų švietimo programų skaičius, vnt.
	1
	1
	1
	




_____________________
2

